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Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny

z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a szczegélnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznosci i efektywnosci dzialania,

—  wiarygodnosci sprawozdan,

—  ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego post¢gpowania,

—  efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej SG:

Nadwislanskim Oddziale Strazy Granicznej

Czesé B

[x] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czesé C*

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.



Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z

[x] monitoringu realizacji celow i zadan,

[x] samooceny kontroli zarzagdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadcze;j,
[x] procesu zarzadzania ryzykiem,

[x] audytu wewnetrznego,

[x] kontroli wewnetrznych,

[x] kontroli zewngtrznych,

[x] innych zrodet informacji: informacji przekazanych przez pelnomocnikow Komendanta NwOSG ds.
ochrony praw czlowieka, rownego traktowania, ochrony informacji niejawnych, postgpowan
skargowych, postgpowan dyscyplinarnych przeprowadzonych na podstawie Rozporzadzenia MSWiA
z dnia 28 czerwca 2002r. w sprawie przeprowadzania postgpowania dyscyplinarnego wobec
Sfunkcjonariuszy Strazy Granicznej.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé
na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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Dzial II6

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieghym:

Zastrzezenia w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej w Nadwislanskim Oddziale Strazy
Granicznej w roku 2019 dotyczyly:
. skutecznosci i efektywnosci dzialania - nie wszystkie cele ujgte w Planie dziatania NwOSG na
rok 2019 zostaly zrealizowane;
. niedostatecznych zasobéw kadrowych w odniesieniu do realizowanych zadan,
. ochrony zasobéw - odnotowano 5 przypadkéw niezgodnosci stanu faktycznego materiatéw
niejawnych ze stanem ewidencyjnym.
Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezeh w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo
dziatu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, kiére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqgcy monitoring
kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci:
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci

dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

W celu wzmocnienia skutecznosci, efektywnosci i adekwatnosci kontroli zarzadczej w Nadwislanskim
Oddziale Strazy Granicznej planowane jest podjgcie nastgpujacych dziatan:
. zmierzajacych do uzupelnienia brakéw kadrowych w NwOSG;
. dostosowujacych  strukture organizacyjna poszczegélnych komdrek i  jednostek
organizacyjnych do realizowanych zadan w miar¢ posiadanych srodkéw finansowych;
. zwigzanych ze wzmozeniem nadzoru nad realizacja zadan przez funkcjonariuszy i
pracownikéw oddziatu, w szczegdlnosci nadzoru nad ochrong dokumentacji.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, kidre zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Dzial TIT

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

. aktualizacja podstawowej dokumentacji w ramach kontroli zarzadczej, m.in.:

- zakresy obowigzkéw zastepcy komendanta NwWOSG, kierownika komorki organizacyjnej
i komendantéw placowek SG NwOSG - Decyzja nr 160 Komendanta NwOSG z dnia 8 maja
2019r. zmieniajgca decyzje w sprawie podzialu zadaf pomigdzy Komendantem
Nadwislanskiego Oddziatu Strazy Granicznej im. Powstania Warszawskiego, jego zastgpcami
i gléownym ksiegowym oraz wprowadzenia szczegdtowego zakresu obowigzkéw i uprawnien
zastegpcow komendanta oddziatu, glownego ksiggowego oraz komendantéw placowek
i kierownikéw komérek organizacyjnych Nadwislanskiego Oddziahi Strazy Granicznej;

- wewnetrzne podzialy zadan komoérek organizacyjnych i placowek SG NwOSG - Wydziat do
spraw Cudzoziemcoéw (zatwierdzony przez Komendanta NwOSG 23 wrzesnia 2019r),
Wydzial Graniczny (zatwierdzony przez Komendanta NwOSG 25 maja 2019r.), Wydzial
Zabezpieczenia Dzialan (zatwierdzony przez Komendanta NwOSG 7 maja 2019r.), PSG
Warszawa-Okecie (zatwierdzone przez Komendanta NwOSG 24 stycznia 2019r.
i 7 pazdziernika 2019r.), PSG Warszawa-Modlin (zatwierdzony przez Komendanta NwOSG



3 kwietnia 2019r.), PSG w Warszawie (zatwierdzony przez Komendanta NwOSG 15 lipca
2019r.), PSG w Lodzi (zatwierdzony przez Komendanta NwOSG 12 lutego 2019r.), PSG w
Lesznowoli (zatwierdzony przez Komendanta NwOSG 28 maja 2019r.), PSG w Bydgoszczy
(zatwierdzony przez Komendanta NwOSG 29 lipca 2019r.);

- przepisy regulujace nabér do stuzby w NwOSG - Decyzja nr 260 Komendanta NwOSG z dnia
2 grudnia 2019r. zmieniajaca decyzj¢ w sprawie zasad okreslenia skladu oraz dzialania
zespolu powolywanego do przeprowadzania wstgpnych rozméw kwalifikacyjnych z
kandydatami ubiegajacymi si¢ o przyjecie do stuzby w NwOSG im. Powstania
Warszawskiego;

- przepisy regulujace kwestie kontroli zarzadczej w NwOSG - Decyzja nr 266 Komendanta
NwOSG z dnia 6 grudnia 2019r. zmieniajaca decyzje w sprawie systemu kontroli zarzadcze)
w Nadwislanskim Oddziale Strazy Graniczne;j;

nadzér nad realizacja zadan przez funkcjonariuszy i pracownikéw oddzialu — obowigzki

nadzorcze realizowane byly m.in. w drodze egzekwowania i sprawdzania sposobu ich realizacji

przez funkcjonariuszy i pracownikéw, a takze poprzez system sprawozdawczosci, cyklicznych
odpraw shuzbowych;

uzupehianie brakéw kadrowych w NwOSG - w celu pozyskania jak najwigkszej liczby

kandydatéw i przyjecia do shizby nowych funkcjonariuszy w liczbie odpowiadajgce)

przyznawanym limitom kontynuowane byly dzialania informujace o naborze do shuzby (tj.
uczestnictwo w przedsiewzigciach promujacych nabor do shuzby w SG — targi pracy, dni otwarte

w szkotach érednich i na uczelniach wyzszych, zamieszczanie informacji / postéw w mediach

spolecznosciowych, portalach internetowych, rozwieszenie banneréw i plakatéw promujacych

nabér do stuzby na lotniskach bedacych w zasiegu shizbowej odpowiedzialnosci NwOSG i

ogrodzeniu Komendy NwOSG), jak réwniez zapewniajace realizacj¢ poszczegdlnych etapow

naboru w mozliwie najkrétszych terminach. Dzialania te zostaly pozytywnie ocenione w trakcie
kontroli przeprowadzonej przez Ministerstwo Spraw Wewngtrznych i Administracji

(przedmiotem kontroli bylo postgpowanie kwalifikacyjne w stosunku do kandydatow

ubiegajacych si¢ o przyjecie do sluzby w SG), a sformulowane wnioski odnoszace si¢ do

popularyzacji SG i usprawnienia dzialan zwigzanych z obshiga procesu rekrutacji zostaty
zrealizowane;

podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci funkcjonariuszy i pracownikéw celem prawidlowej

realizacji powierzonych obowiazkéw oraz zakladanych celéw - funkcjonariusze i1 pracownicy

NwOSG w celu podnoszenia poziomu wiedzy uczestniczyli m.in. w szkoleniach w ramach

doskonalenia zawodowego centralnego i lokalnego, jak réwniez szkoleniach, konferencjach,

warsztatach organizowanych przez instytucje migdzynarodowe (np. Agencje Frontex, CEPOL)
oraz instytucje / firmy zewnetrzne. Ponadto, funkcjonariusze NwOSG podnosili swoje
kwalifikacje i nabywali doswiadczenia uczestniczac w misjach migdzynarodowych
organizowanych przez Agencje Frontex oraz misji bilateralnej w Macedonii. W placéwkach SG

NwOSG organizowane s3 rowniez, szkolenia wdrazajace dla funkcjonariuszy, ktorzy

rozpoczynaja stuzbe po szkoleniu podstawowym /podoficerskim.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze osSwiadczenie
w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dzialania:

wprowadzenie zmiany organizacyjne - w PSG w Lodzi (likwidacja Grupy Stanowisk
Tymczasowych), PSG w Lesznowoli (utworzenie Referatu do spraw Obstugi Funduszy
Zagranicznych w Grupie Zabezpieczenia; likwidacja Referatu do spraw Obslugi Przejscia



Granicznego w Grupie Zamiejscowej w Radomiu), PSG Warszawa-Okegcie (utworzenie Referatu
do spraw Szkolen i Nadzoru ABC w Grupie Granicznej);

uruchomienie automatycznej odprawy granicznej - od dnia 27 czerwca 2019 r. w Ipg Warszawa-
Okecie i Ipg Warszawa/Modlin uruchomiono stanowiska automatycznej odprawy graniczne)
(bramki ABC).

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, kidrego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.



OBJASNIENIA

1\ dziale 1, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedna z czgsci
- albo A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci
wykresla sig. Czg$¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

2Cz¢;§é A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
Iacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$é¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dzialania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3Cz¢;éé B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
z procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania ipromowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4Cz¢§é C wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

SZnakiem X zaznaczy¢ odpowiednie wiersze.

®Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cz¢$¢ B
albo C.

"Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czgs¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.



